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5ŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмт-нлмуΣ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όhw{ύ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΦ  

/ŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

¶ 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όD9ύ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
όŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ȅ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎύ ŜǘΣ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴŦǊŀ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Υ  

¶ ¦ƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ό{L{ύ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
hw{Φ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘϥŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƛŎƛ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό{b5{ύ - Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ aŀǘŜǊƴƛǘŞΣ {ƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ-CƻǊƳŀǝƻƴΣ 9ǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀƴǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŜǘΣ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
мл ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 

смо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлмф 

9t/L bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

/! ŘŜ /ƘŃƭƻƴǎ-Ŝƴ-/ƘŀƳǇŀƎƴŜ ул уор 

/! ŘΩ;ǇŜǊƴŀȅΣ /ƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ tƭŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ пу сно 

// /ƾǘŜǎ ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ±ŀƭ ŘŜ {ŀǳƭȄ мн луо 

// ŘŜ ƭΩ!ǊƎƻƴƴŜ /ƘŀƳǇŜƴƻƛǎŜ мн мсс 

// ŘŜ ƭŀ .ǊƛŜ /ƘŀƳǇŜƴƻƛǎŜ т птп 

// ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ мр лфр 

// ŘŜ ƭŀ aƻƛǾǊŜ Ł ƭŀ /ƻƻƭŜ ф руп 

// ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ {ǳƛǇǇŜǎ т тмн 

// ŘŜ {ŞȊŀƴƴŜ-{ǳŘ hǳŜǎǘ aŀǊƴŀƛǎ нм урн 

// ŘŜ ±ƛǘǊȅΣ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ 5ŜǊ нр олп 

// ŘŜǎ tŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ нм снн 

// Řǳ {ǳŘ aŀǊƴŀƛǎ с мпф 

// tŜǊǘƘƻƛǎ-.ƻŎŀƎŜ Ŝǘ 5ŜǊ р тлп 

/¦ Řǳ DǊŀƴŘ wŜƛƳǎ нфп тнп 

1ŘňŏŔŘňŖ 2ňœűŕňŖ ȡ ŏń -ńŕőň 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŬŎƘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜΦ 
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{ŀǳŦ ǎƛ ǇǊŞŎƛǎŞΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
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 [ΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ŃƎŜΣΦΦΦύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ΦΦΦύΦ 9ƴ ǘƘŞƻǊƛŜΣ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ζ ǇƻǎƛǝŦǎ ηΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ  

#Œőŗňśŗň ŖŒņŌŒ-ŇŲŐŒŊŕńœŋŌŔŘň  
 

.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜ όмфΣр ҈ Ǿǎ муΣл ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

.ŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мфтр ό-мфΣр ҈ύ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ǉǳΩŜƴ D9 ό-ннΣо ҈ύ 
±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀƎŜ п 

5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ b99¢ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмфΣн ҈ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ Ǿǎ 
нлΣм ҈ύ  
aŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ όотΣс Ǿǎ орΣо ҈ Ŝƴ D9ύ 

ǇŀƎŜ р 

ǇŀƎŜ с 
wŀǝƻ          ǇǊƻŎƘŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмΣф Ǿǎ нΣм Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

ǇŀƎŜ с 

5Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ нл-нп ŀƴǎ 
όсмΣп ҈ Ǿǎ руΣм ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

tǊŜǎǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ όпнΣр ҈ Ǿǎ пнΣм ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

tŀǊǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !Σ . Ŝǘ / ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмоΣу ҈ Ǿǎ моΣс ҈ Ŝƴ 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀǳ пŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмфύ 
5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ! Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлму         
όҌфΣф ҈ύ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όҌфΣф ҈ύ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмтΣм ҈ύ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŀƴǎ ŀŎǝŦ ƻŎŎǳǇŞ όмлΣф ҈ Ǿǎ ммΣс ҈ Ŝƴ D9ύ 

5Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳŞŘƛŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όǇƭǳǎ ŘŜ трл ϵ 
ŘϥŞŎŀǊǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŀƴƴǳŜƭύ 
5Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǳǾǊŜǎ όнтΣр ҈ Ǿǎ нрΣм ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ  

.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ όммΣл ҈ Ǿǎ уΣо ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 
aƻƛƴǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{! ŘŜ нр-нф ŀƴǎ όтΣс ҈ Ǿǎ уΣр ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

5Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ό¢/a Ґ оуΣо ŘŞŎŝǎ 
Ǿǎ оуΣс ŘŞŎŝǎ ǇƻǳǊ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ D9Σ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜύ 
ртΣм ҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό!¢¢ύΣ ǎǳƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ǘǳƳŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
 
¦ƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǉǳΩŜƴ D9 όмм фнф ǇŀǝŜƴǘǎ Ǿǎ мн олн ǇƻǳǊ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ D9ύ  
tƭǳǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ όҌнс ҈ Ǿǎ D9Σ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ό{ύύ  
aŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό-р ҈ Ǿǎ D9Σ {ύ  

aŝǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŀǳ мŜǊ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ олΣо ŀƴǎ Ǿǎ нуΣс ŀƴǎ Ŝƴ D9ύ 
¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ  
¢ŀǳȄ ŘΩL±D ŎƘŜȊ ƭŜǎ мн-нф ŀƴǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмоΣт Ǿǎ мпΣр ǇƻǳǊ м ллл ŦŜƳƳŜ Ŝƴ D9ύ 

.ƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-мф ŀƴǎ όплΣн Ǿǎ ппΣм ǇƻǳǊ млл ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ D9ύ 
5ƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нл ŀƴǎ όŎƻƳƳŜ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 
tƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όспΣл Ǿǎ рфΣр ǇƻǳǊ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

пр ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ о ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
5ŀƴǎ ро ҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ƴŜ ǇŜƴǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴƎŜǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ 
[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŀƴƎŜ ǎŜǳƭ 

ǇŀƎŜ т 

ǇŀƎŜ т 

ǇŀƎŜ у 

ǇŀƎŜ у 

ǇŀƎŜ ф 

ǇŀƎŜ мл 

ǇŀƎŜ мм 

ǇŀƎŜ мн 

ǇŀƎŜ мо 

ǇŀƎŜ мп 

#ŒŐœŒŕŗňŐňőŗŖ 
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¶ .ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
aŀǊƴŜόмфΣр ҈ Ǿǎ муΣл ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 

¶ .ŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
aŀǊƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мфтр ό-мфΣр ҈ύΣ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ 
ǉǳΩŜƴ D9 ό-ннΣо ҈ύ 

¶ ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

мфΣр ҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

мр-нф ÁĂě 

ммм трр ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǊƴŀƛǎ 

tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜ мр Ł нф ŀƴǎ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ мфтр Ł нлмр όōŀǎŜ мллύ 

CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇΦ Υ мтΣу ҈ 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ Υ муΣл ҈ 
aŀǊƴŜ Υ мфΣр ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ όŜƴ ҈ύ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ 

нлмр 

CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇΦ Υ ттΣп 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ Υ туΣо 
aŀǊƴŜΥ тнΣн 

LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Υ [ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ǇƻǳǊ млл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ мр-нф ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9t/L Υ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜΣ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ нлмр  
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Grand Est Marne

15ans

20 ans

25 ans

GE : + 9,1 %

100

GE  -22,3 %

-19,5 %
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1975 1982 1990 1999 2010 2015

Grand Est pop. générale Grand Est 15-29 ans

Marne Pop générale Marne 15-29 ans

+9,8 %

Nb 2015
Accroissement annuel 

moyen 2010-2015

France métropolitaine 11 421 942   -0,30%

Grand Est 997 991        -0,87%

Marne 111 755        -1,59%

CA de Châlons-en-Champagne 15 294           -0,88%

CA Épernay, Coteaux et Plaine de Champagne 7 995              -1,67%

CC Côtes de Champagne et Val de Saulx 1 729              -1,04%

// ŘŜ ƭΩ!ǊƎƻƴƴŜ /ƘŀƳǇŜƴƻƛǎŜ1 547              -1,08%

CC de la Brie Champenoise 1 038              -1,42%

CC de la Grande Vallée de la Marne 2 214              -0,72%

CC de la Moivre à la Coole 1 289              -0,37%

CC de la Région de Suippes 1 611              -2,19%

CC de Sézanne-Sud Ouest Marnais 2 993              -0,07%

CC de Vitry, Champagne et Der 3 840              -2,16%

CC des Paysages de la Champagne 3 172              -0,37%

CC du Sud Marnais 880                 -0,46%

CC Perthois-Bocage et Der 665                 -2,03%

CU du Grand Reims 66 978           -0,12%

Population des 15-29 ans
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¶ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

b99¢ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмфΣн ҈ ŘŜǎ мр-

нф ŀƴǎ Ǿǎ нлΣм ҈ύ  

¶ aŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ƻǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ όотΣс ҈ Ǿǎ орΣо ҈ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ  

{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜΣ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ нлмр 

м5!w9{Φ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƛ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎΣ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όb99¢ύ Υ ǉǳŜƭǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Κ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлнлΦ 
 
нLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ όƛƴƧŜǇύΦ [Ŝǎ ζ b99¢ ηΣ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΦ нлнлΦ 

wÛĔÁėġìġìĈĂ Õĥ ġķĔÙ ÕΩÁÏġìİìġÛ όÙĂ ҈ύ ĔÁė ěÙĶÙ  

5ŞŬƴƛǝƻƴ Υ [Ŝǎ b99¢ όbƻǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƴΩŞǘŀƴǘ ƴƛ Ŝƴ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ 
όǇŝǊŜκƳŝǊŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊΣ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ŀǳǘǊŜ 
ƛƴŀŎǝŦΧύΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όŜƴ ҈ύ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Υ тфΣл ҈ ŘŜǎ мр-мф ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǳ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΣ млΣф ҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ млΣм ҈ 

ŘŜǎ b99¢ 

¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŞŎŜƴǘ ŘƛũǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ό5!w9{ύ ŀ 

ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ b99¢ όмс - нр ŀƴǎύ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŘƛǇƭƾƳŞǎ όŘŀƴǎ рм ҈ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ŀǳ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥŀǇǝǘǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό/!tύ ƻǳ ŀǳ 

.ǊŜǾŜǘ ŘϥŞǘǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό.9tύύΣ ǾƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜύ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎмΦ 

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩ9ƴǉǳşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό9bwW нлмпύΣ ƭΩLƴƧŜǇ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ b99¢ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ р 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ  ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Řǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όмс ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ b99¢ύΣ ƭŜǎ 

ōŀŎƘŜƭƛŜǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ ōƻǳƭƻǘǎ η Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ 

ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ όмф ҈ύΣ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όмп ҈ύΣ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 

ŘǳǊŞŜ όом ҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴǎ ŘƛǇƭƾƳŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

όнл ҈ύ όŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƻǴ тл ҈ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 

ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ тт ҈ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞύнΦ 

tŀǊǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ όмр-нф ŀƴǎύΦΦΦ aŀǊƴŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 
CǊŀƴŎŜ 
ƳŞǘǊƻǇΦ 

ΦΦΦŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ отΣс ҈ орΣо ҈ осΣт ҈ 

ΦΦΦŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ поΣо ҈ ппΣс ҈ ппΣм ҈ 

ΦΦΦb99¢ мфΣн ҈ нлΣм ҈ мфΣн ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ мр-нф ŀƴǎ b99¢ όŜƴ ҈ύ Ŝƴ нлмр  
όŜũŜŎǝŦ Ґ нм пмлύ 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Υ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ мр-нф ŀƴǎ 
όƴ Ґ рп уноύ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜΣ офΣр ҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇΦ Υ мфΣн ҈ 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ Υ нлΣм ҈ 
aŀǊƴŜ Υ мфΣн ҈ 
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