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»// Ordre du jour

/ Accueil, membres présents, représentés, pouvoirs

/ Approbation du compte-rendu de I'’Assemblée générale du 3
juin 2025

Rapport moral
Rapport d'activité de |'exercice 2025
Rapport financier de |'exercice 2025

Rapports du Commissaire aux comptes

NN N NN

Points divers



/ Accueil, membres présents, représentés, pouvoirs



Z

/ Approbation du compte-rendu de I'’Assemblée générale du 3
juin 2025

Vote :



Z

/ Presentation du rapport moral 2025, par notre Président,
M. Gérard HOUOT

Vote :



/ Presentation du rapport d'activite 2025
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Rappel de nos missions

ST

Observatoire Régional de la Santé

Données quantitatives

Accor?pagner Données qualitatives
|a deCISlon Bases de données INDICATEURS
’ . nationales, dont M
en sante pUbllque données de santé
(SNDS)

ENQUETES / ENTRETIENS

Nos missions

/ Améliorer la connaissance de I'état de santé, des besoins de la population

Analyser les déterminants de santé Membre de la

/ Aider a la décision, a I'action et a I'évaluation en santé publique et

contribuer a améliorer |'état de santé et réduire les inégalités de santé 7A Fédération nationale
des observatoires
régionaux de la santé
/ Observer dans le Grand Est J
Région, départements, EPCI, communes, quartiers, etc.

/ Diffuser |'information aux décideurs, aux professionnels et au public



'/
Une équipe de salariés investis et multidisciplinaire

r Organigramme
(décembre 2025)
Assemblée générale
Conseil d’Administration
Bureau
Gérard Houot, Président
Direction
P6le administratif Emilie Gardeur CSE DPO
Directrice
. . Dr en Pharmacie .
Corinne Assani Fonctions transverses
Assistante de direction
Sylvie Droesch Démarche Groupe
Assistante de direction, comptable qualité communication
Pole études
Marie Anselm Sabrina Boime Laurent Chamagne Nadia Honoré
Chargée d'études Chargée d’études Chargé d’études Chargée d’études
Sociologue Démographe, intervention Démographe géographe  Dr en Sciences sociales
sociale
Cécile Joie Camille Moreau Rachel Perrel Marie Thiébaut
Chargée d’'études Chargée d'études Chargée d'études Chargée d'études
Démographe Sciences, technologies et Dr en Sociologie Santé environnement
santé publique
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v// Chiffres-clés de 2025

/ 50 études valorisées dans notre rapport d'activite 2025

/ Participation a 19 groupes d'expertises

/ Réponse a 29 demandes ponctuelles diverses

/ Interventions a des webinaires, seminaires, ateliers : 19 recensées

/ Participation a 7 enseignements aupres d'étudiants



Chiffres-clés de 2025

/ 50 etudes valorisées dans notre rapport d'activité 2025

Diagnostic, observation I 11

Appui a la décision, évaluation
Pathologies chroniques

Public spécifique

Santé environnement

Travaux transfrontaliers
Addictologie

Démocratie en santé

Santé au travail

e 10

6

I 5

I 4

I 4

Bl 1

I
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: Exemples d’études de diagnostic, observation

Une base de
=X

donnegs,de REPUBLIQUE gr
mortalite, FRANGCAISE

L,ibetite' @ D Agence Régionale de Santé
Egalité Grand Est

m O rb i d ité Fraternité

T
z Direction régionale
REGION de I'économie, de I'emploi,

EST du travail et des solidarités (DREETS)

Strasbourg.cu

eurometropole

Nurs

Fédération nationale des
observataires régionaux de la santé
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// Exemples d’études appui a la décision, évaluation

123 acteurs repondants
et 294 actions

=AY Des fiches départementales
§ s R e notamment produites

Une sollicitation réitérée

grS en 2026 pour les

® Agence Régionale Zonages Masseu rs—kiné

et infirmiers
/ 12
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Exemples d’études traitant de pathologies chroniques

Registre REIN en L agencedela
_l biomédecine

Alsace

Recensement des actions éducatives En
ou activités éducatives ciblées hors REPUBLIQUE 2 r
z . FRANCAISE
prog ramme ETP (edUCathn é?;;;’; ;:ﬂg&gg:eRégionaledeSanté

Fraternité

thérapeutique du patient)

Dispositif d’évaluation globale des
actions de santée financées dans le
cadre du programme « Cities
Changing Diabetes » a Strasbourg

Q

. ®
novo nordisk

/13



Exemples d’études traitant de publics spécifiques

Mieux identifier offres pour les 10-17 ans

4 | ;. .
Sante mentale des %,UBL,QUE par secteur d'animation
jeunes dans le R CAISE .anrm Quelles difficultés de parcours ?
Bas-Rhin B i Comment améliorer ?

Un webinaire toujours en

Y3 gr ligne : lien

@ D Agence Régionale de Santé
Grand Est
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https://ors-ge.org/actualites/webinaire-resultats-de-letude-sur-la-denutrition-en-ehpad-dans-le-grand-est
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/ Exemples d’études santé environnement / santeé travail
EX ADEME
il Rl Strasbourg e
Participation a des i i :
Evaluations quantitatives / Une méthodologie qui va se décliner sur
de I'impact sanitaire de la /\J d'autres territoires en 2026
pollution de I'Air AtMO
(EQIS-PA) CRAND ST L'exploration d'EQIS mobilite

Metz - Nancy - Reims - Strasbourg

REPUBLIQUE FRANGAISE

Fiche disponible en ligne : lien
Dircton rélonale Une fiche nature et santés en cours

’ de I'Environnement,
-e
- | g g sgid | ] \ de I'Aménagement
i -S Grand[:st ‘ l Stk Logémiil

GRAND EST

Direction régionale
de I'économie, de I'emploi,
du travail et des solidarités (DREETS)
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https://ors-ge.org/sites/default/files/ORS%20GE_Climat%20et%20sant%C3%A9s%20VF.pdf

£/]/

/

Exemples d’'études en transfrontalier

iterreg -

France-Wallonie-Vlaanderen iecer o
o0 o0

Psicocap + : parcours
des personnes en
situation de handicap
psychique

iiterrey

Grande Région | Grof3region

der Europiischen Union

Remocosan : une région

modele en coopeération

transfrontaliere (ETP et
soins palliatifs)
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v// Nos études

/ Diversites
— De commanditaires
— De thematiques d'études
— D'échelons territoriaux
—De méthodes mises en ceuvre
— De données utilisées

=> Enjeu de produire une expertise indépendante, dans un
contexte d'abondance d'informations qu'il faut transformer
en connaissances utiles pour l'action en santé publique
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r L'appropriation par les acteurs : un enjeu également

/ Des outils en ligne a partir de notre site Internet

4 GRAND
EST
Observatoire Régional de la Santé

@ ACTUALITES PRESENTATION ~ NOS PRODUCTIONS ~

OBSERVATOIRE REGION.
DE LA SANTE

GRAND EST

Améliorer l'information sur I'état de santé et sur les besoins des
populations dans la région, dans le cadre d'une mission d'aide a la

décision

NOS OUTILS ~ CONTACT [
Mieux connaitre mon territoire
Diagnostics Offre ETP

Ardennes : Cartographie des actions

Observatoire des pollens

/18



/ Exemple d'outil « Mieux connaitre mon territoire »

E X
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

Egalité

Fraternité

Al

@ D Agence Régionale de Santé
Grand Est

Mieux connaitre mon territoire

En Grand Est, 150 Etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI) sous forme de communautés de communes

ou communautés d'agglomération sont définis.

Découvrez ici un peu plus votre territoire au travers d'indicateurs de santé et de déterminants de santé (facteurs gui

influencent I'état de santé ou y sont associés) en consultant les portraits synthétigues réalisés par I'Observatoire Régional de

la Santé Grand Est (financement ARS - la DRD)5CS avait financé les portraits pauvreté et les fiches par type d'EPCI 2019).

Par EPCI

Telechargez les portraits socio-
sanitaires 2023 et 2019 et le

portrait pauvreté 2019 de votre

territoire depuis la liste ou la carte.

LISTE DES EPCI
CARTE DES EPCI

“ .

Par zone d'implantation

Telechargez le portrait socio-sanitaire
2023 de votre territoire depuis la liste

ou la carte.

LISTE DES ZONES D'IMPLANTATION
CARTE DES ZONES D'IMPLANTATION

Par département

Teléchargez le portrait socio-sanitaire
2023 de votre territoire depuis la liste

ou la carte.

LISTE DES DEPARTEMENTS
CARTE DES DEPARTEMENTS

19



ieux connaitre mon territoire »

Grsa

Communauté de communes de la Région de Rambervillers
Vosges (88)

Accessibilité potentielle localisée pondérée (APL) en 2023
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[//
: Exemple d'outil Diagnostic Offre ETP

Accédez au tutoriel de lecture des cartographies
Pour toute question sur loutil : contact.offreETP@ors-ge.org
Pour toute question sur la politique ETP du Grand Est et les aides possibles : ARS-GRANDEST-DEPARTEMENT-PREVENTION@ars.sante.fr

Accédez a la Foire Aux Questions (FAQ) qui vous permettra de trouver les réponses aux questions les plus souvent posées : Education thérapeutique

du patient (ETP) : comment monter son programme ? | Agence régionale de santé Grand Est (sante.fr) « rubrique diagnostics territoriaux »

ville-Méziéres Cartographies dynamiques

Cliquez sur un élément de |a carte
pour afficher les données
correspondantes.
# Verdun /
int-Dizier Strasbourg
: Grand Est

* Prise en charge pour AVC
* Prise en charge pour cancers

* Prise en charge pour diabéte (type 1 et

E . ® Mulhouse type 2)

REPUBL'QUE * Prise en charge pour maladies
FRANCAISE cardiovasculaires (hors AVC)
Liberté @ D Agence Régionale de Santé

Egalité Grand Est * Prise en charge pour maladies
Fraternité

rhroninues di foie et circhnses (hors



[//
: // Exemple d'outil Diagnostic Offre ETP

Par pathologie chronique, des cartographies pour rendre visibles :

/ Les effectifs et taux de patients pouvant potentiellement benéficier d'ETP,
a partir des donnees de prise en charge de la cartographie des pathologies
du Systeme national des données de santé (SNDS)

/ Les lieux de mise en ceuvre actuels des programmes d’ETP déclarés a
I'’ARS et actifs

/ Les lieux de mise en ceuvre actuels des actions educatives hors
programmes ETP

/ L'offre en certains professionnels de santé et structures implantés sur les
territoires

=> Développement d'un outil cartographique semi-
dynamique disponible sur le site de I'ORS Grand Est
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Exemple d'outil Diagnostic Offre ETP

Nombre de professionnels
en 2025, par EPCI (Bas-Rhin)

Programmes d'ETP (Tableau) | Actions éducatives hors programme ETP (Tableau) = Salariés  m Libéraux et mixtes

Généralistes

Taux de prise en charge pour maladies psychiatriques Eum:%g*ﬁeiepgtfasbs:;g 1
CC du Ried de Marckolsheim 4
Comprend : Troubles psychotiques - Troubles névrotiques et de 'humeur - Troubles addictifs - Déficience mentale - Troubles psychiatriques ayant oc du pagscfe s Rpenany
débuté dans I'enfance - Autres troubles psychiatriques PyLe RS E
’ CC du Pays de Nledysrbmnn |ET Bains
en 2023, par EPCI (Bas-Rhin) cc du AR
CC du Canton d'Erstein
: CC des Durt I?E R:es e%n 1
ecg r“.;l‘la \."aeeiz Bruche-
- cC de Ia Reglon de Molsheim-Mutzig+
C de la Plaine du Rhin+
— CC dela MCISS? ﬁl du Vignoble
£3 e ARIQ e
tioand CC de Hanau—udgeﬁlngéengﬁ:

SarreUmion,

A Maison de santé Eurumetrngole de St|:. =spourg :_
pluriprofessionnalis CC du Rled dde Maar;skoRlﬁl'e):;mn: :
= de 2 CC du Pags de ngsegnbourg . -
Centre de santé e d 2 Saverna -
e Sainte-Odile 1
CC du Pa; de N| rbronn-les-Bains |
V] + Etablissement de s dE Pays de Ta Zorn-| I
%u Pay de Barrq 1 ]
sanie cc d C u Kocdegs erg [ .
: : cc'das Hurtaé 2 %oz eﬂ- i i
Infirmigres Asales - T
e G de s VEl "’aﬁeled@: th_ i
o Frogeamimes CCde Ia Reglon de Mol sﬂglr: Mndtczlg- L] [
. 5 % Cdela Plaéne du Rgl
" ° Actions éducatives cC de Is° Moss:; Vigno! M
g T Bassa-Zorn 4 ]
hors. programme ETP d 1l 'Outry H e-Forét :
sace Bossue
CC de Hanau La Petite Piarre
O D CPTS CA de Haguanau-| s T T — t t
0 50 100 130 o 100 200 300
Il Taux non S

Tableau détaillé des lieux de mise en oeuvre de programmes d'ETP déclarés par 'ARS Grand Est
au 31/12/2024, selon les données déclarées lors de I'enquéte annuelle ARS 2024, par EPCI (Bas-Rhin)

Recherche..
EPCI Commune Etablissement Intitulé du programme Thématique Public cible
N CA de Haguenau Batzendorf EPSAN Schizophrénie : mieux vivre avec, c'est  Maladies psychiatriques Adultes
A mon chaix |
10 km CA de Haguenau Batzendorf EPSAN Troubles bipolaires : mieux vivre avec Maladies psychiatriques Adultes
10 mi des hauts et des bas
CwmmORSG'xﬂEleDZS Camdyaphurmlzsavcc Rversion 34.2. - N o . N .
Zorage publics de wraale (EPCH) du dé 1, Insee mu 01001/2024. Clasification des bxux - Jeriks (5 dixmses) = f e des EPCH du Grand Est CA de Haguenau Bernolsheim EPSAN Ateliers du médicament en santé Maladies psychiatriques Adultes
Soures * mentale
Prise en charge : SNDS - Cartographie des pathologies, CramTS, 2023, Les nomires de cs ne sonl pes indigués |orsquis sont inférieurs 3 10, On afichera alors ND pour non diffusable. Les La.x ne sont pers Gilouk . . ) ) }
considéste et infésieur & 20. On afSchern alors NI pour non inlerprititie CA de Haguenau Bernolsheim EPSAN Schizophrénie, comment bien vivre en Maladies psychiatriques Adultes
Etablezements de santé of Masisons de santé plriprafessionndles (MSP) : FINESS, extracion le 230172026 gérant ma maladie
Centres de sarté cuverts au 13082025 : ARS Santé Grand Est au 130872025,
Professionnels de santé : RPPS oy ADELI selon les professions, efiacifs au 0 V0172025, suf sl pour les el o-kindsiths et (01/01/2024) et infirmriers (0101/2021). CA de Haguenau Bernolsheim EPSAN Au fil des émotions Maladies psychiatriques Adultes
Programmes dETP : ARS Grand Est au 31/12/2024, selon kes donndes dédares lors de fenguitte snruele ARS 2024,
Lieux dactions éducaiives hors progranene ETP - ARS Grand Est au 31082025, selon les données dédardes por kes porteurs o sctions 1-5sur 11 programmes d'ETP  Lignes 5 v Précédent 1 2 3 Suivant

Infirrigres Asalée | ARS Grand Ext au 06082025,
Communawutés professionndles leritonales de sarté (CPTS) : ARS Grand Est, délimitation noverrire 2025,




L'appropriation par les acteurs : un enjeu également

/ Des interventions en webinaires/séminaires/ateliers

Exemples :

« Inégalités sociales et territoriales
de santé Illustrations et leviers
d’actions en Grand Est = Webinaire
sur les Inégalités Sociales et
Territoriales de Santé (Visio,
31/03/2025) - Marie Anselm, Benoit

Est)

« Pourquoi participer a
I'observatoire national des cancers
cutanés favorisés par |'exposition
professionnelle aux UV solaires ? =,
Journée ISTNF : Travail, peau et soleil :
comment prevenir et soigner 7 (Loos,
01/07/2025) - Nadia Honore,
Stephanie Scarfone (DREETS Grand
Est)

(Poster) « Le sport santé adapté :
une réponse adaptée aux besoins
des bénéficiaires strasbourgeois =,
Assises Européennes du Sport Santé
sur Ordonnance (Strasbourg,
06/10/2025) - Marie Anselm

(Poster) « Une cartographie
strasbourgeoise du diabéte et de
I'obésité pour optimiser
I'accompagnement a |'activité
physique =, Assises Européennes du
Sport Santé sur Ordonnance
(Strasbourg, 06/10/2025) - Emilie
Gardeur

Atelier « Connaitre I'état de santé
de son territoire, une 1 clé pour
agir », Santé et aménagement du
territoire, des passerelles a
construire , des leviers a activer
(Nancy Tomblaine, 27/11/2025) -
Emilie GARDEUR
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[//
: // L'appropriation par les acteurs : un enjeu également

/ Les instances de démocratie en santé (CRSA) : des opportunités
a fournir de la donnée, accompagner l'appropriation, partager,
discuter

— Des travaux presentés aux Conseils territoriaux de santé (CTS)

— Un travail de concert avec la Commission specialisée droits des usagers
(CSDU)



//, Focus sur le rapport « Droits des usagers » - CRSA

Etat des lieux régional annuel de I'effectivité des droits des
usagers — reglementaire

=> Un travail de collecte d'informations, analyses et
recommandations

En 2025 : un travail de refonte en profondeur et une
poées) | production de fiches départementales

2024

.
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»// Focus sur le rapport « Droits des usagers » - CRSA

/ Une présentation « pas comme les autres »

©

CRSA

Rapport annuel relatif au respect des droits
des usagers du systeme de santeé

Une expérience...

... chiffrée! / =

0-184 - 230



[//
r// La participation a la vie du réseau des ORS/FNORS

/ L'ORS Grand Est engagé dans des groupes inter-ORS
— Communication
— Délegués a la protection des donnees (DPD)
— Documentation
— Etudes qualitatives
— Santé-environnement
— Utilisateurs Systeme national des données de Santé (SNDS)
— Capitalisation des bonnes pratiques (CAP)
— Epitomé #9 : Sante des personnes en situation de handicap (juin 2025)
— Organisation du séminaire 2025 des ORS
— Organisation d'une journée ORS-Fnors/ Santé publique France

— Réunions « Directeurs »

— Réunions du Conseil d’Administration (2 avril, 17 novembre) et de I'Assemblee
Géneérale (24 juin)

/28
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/ Presentation du rapport d'activite 2025

Vote :



Z

/ Presentation du compte de résultats 2025

Par notre trésorier Monsieur Joseph Losson



/ Compte de résultats — année 2025

/ En synthese :

Total des produits (€)

788 666

-3,0%
843 624 805 963 786152 T 762384
565 105

2022 2023 2024 2025 2022

Résultat : + 28 332 €

Total Charges (€)

818 493 830 872

734 052
243735 217034 17,8 %
I
-93%
580 602 613038 ! 555690
2023 2024 2025

/>
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Compte de résultats — année 2025

/ En synthese :

Total des produits (€)

» Des commandes mais des études qui se sont
décalées pour certaines => environ 100 000
-3,0% euros de produits constates d'avance

843 624 805 963 786152 762384

2022 2023 2024 2025

Résultat : + 28 332 € /
32



Compte de résultats — année 2025

/ En synthese :

Total Charges (€)

788 666 318 493 830872 234 052 « Des achats maitrisés

» Des colts externes en baisse (impact
déménagement de Nancy notamment) ;
moins de travaux tiers ; pas de frais de
déménagement, des frais de missions en
hausse mais maitrisés

243735 243735 217034 17,8 %
T

-9,3 %

565 105 580 602 613038 555690
« Salaires, charges et taxes en baisse : 2 départs
en 2025 ; pas de stagiaire remuneéreé

2022 2023 2024 2025

Résultat : + 28 332 € /
33
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v// Compte de résultats — année 2025

Cf. tableaux détaillés si besoin



/ Rapports du Commissaire aux comptes



Z

/ Approbation

- Compte de résultats 2025
Vote :

- Affectation du résultat
Vote :

- Quitus aux administrateurs pour gestion financiere
Vote :



Points divers



£/]/

/

Un mot sur 2026

/ Un résultat positif projeté
— Des perspectives intéressantes ; de nouveaux partenaires (Ex Cerema, Cargesp),
nouveaux projets Interreg (ex : GOT santé)

— Vigilance sur effectivité des travaux commandés ; un programme ARS non encore
complet mais d'importantes perspectives en lien avec bilan PRS/préparation prochain
- | Faisabilité

— Un besoin de recruter (besoin d'affiner profils selon travaux commandés et autres
dépenses)

— Des couts informatiques non encore précis (changement de serveur néecessaire)

Résultat prévisionnel : + 43 509 k€

Trésorerie Ok si paiements prévus ok

/38



Un mot sur 2026

/ Un contexte mouvant

— Elections municipales 2026 (et présidentielles 2027) => des interlocuteurs, priorités
qui peuvent changer

— Annonce de la reforme des ARS, redéfinition des missions de Santé publique France
=> quelle organisation future de I'écosysteme de la santé publique et des modalités
de coopeération avec des partenaires privilégiés

— Réorganisation de la subvention ministérielle pour la Fnors => des budgets réduits,
des missions qui ne pourront plus étre mises en ceuvre, une réflexion engagée pour
soutenir et maintenir notre fédération nationale

/39



Points divers : Conseil d’Administration

/ Renouvellement de la moitié des membres du CA en décembre 2025

/ Et élargissement
— De 17 a 22 membres

- Accueil de nouveaux membres
Pr Didier BRETON, Professeur de démographie, Directeur de I'Institut de Démographie de Strasbourg
Dr Claude BRONNER, Président de 'URPS des Médecins Libéraux Grand Est
Mme Josette BURY, Représentante de France Assos Santé et Présidente de AFTC Lorraine
Mme Corinne FRICHE, Présidente de I'URPS des Masseurs-kinésithérapeutes Grand Est
Mme Marie PRIQUELER, Directrice de Migrations Santé Alsace

/ Proposition de caler le calendrier de renouvellement avec période des AG

—A entériner par AG

/ A noter également : certains membres en attente (changement d’élus ou de
representants de structures, associations)

/ o



£1/Y
/// Questions diverses



’. ' Merci de votre attention

Observatoire régional de la santé Grand Est (ORS Grand Est)

Siege : Hopital Civil - Batiment 02 — 1€ étage Site de Nancy : 5 rue Saint Thiébaut
1, place de I'hopital 54000 Nancy
67091 Strasbourg cedex

Tél: 03 88 11 69 80

E-mail : contact@ors-ge.org

Site internet : www.ors-ge.org


http://www.ors-ge.org/
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